
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลกะลุวอ 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
..................................................................... 

  เ พ่ือให้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 
2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) องค์การบริหารส่วนต าบลกะลุวอ จึงก าหนดนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ดังนี้ 

 ๑. นโยบายดา้นการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง  
เป้าประสงค์  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี โครงสร้าง ระบบงาน การจัด

กรอบ อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความ
คล่องตัวต่อการขับเคลื่อน การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผล
ที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของ
พนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

กลยุทธ์  
(1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง

กับ วิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลกะลุวอ  
(2) จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทั้ง ด้านการสรรหา การเลือนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผน
การพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  

     (3) มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
(4) จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
(5) จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่ง  

ขององค์กร 
๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  

เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน 
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพและทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรเพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  

กลยุทธ์  
        (1)   จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต  

    (2) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 
 ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  



   (3) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  

(4) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ องค์การ  
บริหารส่วนต าบลกะลุวอ  

                 (5) พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การ  
ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  

๓. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร  

จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของ 
งาน ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากร
ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์  
  (1) ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
  (2) ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในท างาน         
(3) ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร  
  (4) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
  (5) ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

๔. นโยบายการบริหาร  
               (1) กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  

             (2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน
และ ทิศทางท่ีวางไว้  
   (3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  
                             (4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  

 
๕. นโยบายดา้นอัตราก าลังและก ารบริหารอัตราก าลัง  
          (1) บริหารอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ  

(2) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน  
(3) พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน  
(4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน โดยให้มีอัตราก าลังใน

แผน อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) ดังนี้ 

6. นโยบายดา้นการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  
     (1) สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัด 

ความรู้  
                (2) ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งบันและถ่ายทอด  

     (3) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ 
ต่าง ๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



7 นโยบายด้านภาระงาน  
(1) มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนทุกอย่างอย่างชัดเจน  
(2) มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
(3) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดย

ทุก งานจะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุง ภาระงานทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของส่วน ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลกะลุวอ แยกเป็นส่วนราชการและให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่
ทุกรอบการ ประเมินหรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

 
ประกาศ  ณ  วันที่  6   เดือน มกราคม  พ.ศ.2565 

 
 

                                
             (นายมูหามะอาสมี  เจะเตะ) 

             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกะลุวอ 
 
 


